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SELSKABSMEDDELELSE NR. 04-2017

DELARSRAPPORT — 1. HALVAR 2017

Bestyrelsen for Scandinavian Brake Systems A/S (SBS) har i dag behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden 1. januar - 30. juni
2017.

Resumé
Koncernomsaetningen i perioden blev pa DKK 416,3 mio. mod DKK 413,0 mio. i 1. halvar 2016.

Koncernens driftsresultat fgr af- og nedskrivninger og seerlige poster (EBITDA-recurring) blev pa DKK 38,6 mio. mod DKK 37,5 mio. i
samme periode 2016, og koncernresultat efter skat blev pa DKK 16,0 mio. mod DKK 7,8 mio. i samme periode 2016, hvilket er i over-
ensstemmelse med forventningerne.

Der blev i marts 2017 indgaet en leengerevarende finansiereringsaftale med koncernens pengeinstitutter, der deekker det forventede
finansieringsbehov til gennemfgrelse af koncernens aktiviteter frem til 1. april 2020.

| divisionerne har perioden vaeret praeget af fokusering pa de strategiske indsatsomrader. SBS Automotive har haft saerlig fokus pa
driftsmaessige optimeringer og markedsbearbejdning. | SBS Friction har der iseer vaeret fokus pa udvidelse af produktportefgljen til
eftermarkedet, produktudvikling af grenne belaegninger og styrkelse af fundamentet for yderligere vaekst inden for OEM-markedet.

Forventninger til 2017
Koncernen forventer for 2017 uzendret en omsaetning pa niveau DKK 760-790 mio. og EBITDA-recurring pa DKK 55-65 mio.

Hovedtal

2017* 2016* 2016
DKK mio. 1. halvar 1. halvar Aret
Koncernen
Nettoomsaetning 416,3 413,0 769,7
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger og szerlige
poster (EBITDA-recurring) 38,6 37,5 49,5
Seerlige poster - -10,1 -10,9
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 38,6 27,4 38,6
Resultat af primaer drift (EBIT) 30,9 20,1 19,4
Finansielle poster, netto -10,6 -8,4 -26,2
Resultat af fortseettende aktiviteter fgr skat 20,4 11,7 -6,8
Resultat af ophgrende aktiviteter efter skat -0,9 -0,6 10,0
Resultat efter skat 16,0 7,8 6,3
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*

Nggletal

2017* 2016* 2016
DKK mio. 1. halvar 1. halvar Aret
Egenkapital -171,5 -192,4 -183,8
Aktiver i alt 463,5 481,3 441,2
Pengestrgm fra driften 39,2 27,1 7,9
Pengestrgm til investering, netto -8,1 -6,6 -15,1
Periodens samlede pengestrgm - - -0,1
Nettorentebzerende geld 429,6 470,0 468,9
Netto arbejdskapital (NWC) 168,4 173,1 188,7
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger og szerlige
poster (EBITDA-recurring-margin) 9,3 9,1 6,4
EBITDA-margin 9,3 6,6 5,0
EBIT-margin 7,4 4,9 2,5
Afkastningsgrad i % (ROIC ekskl. GW) 14,3 8,9 8,6
Forrentning af egenkapital i % (ROE) I/A I/A I/A
Egenkapitalandel i % -37,0 -40,0 -41,6
Resultat/udvandet resultat pr. aktie i DKK (EPS basic) 5,0 2,4 2,0
Indre veerdi pr. aktie i DKK (BVPS) -53,5 -60,0 -57,3
Kurs/indre vaerdi -0,5 -0,4 -0,5
B@rskurs ultimo 27,6 21,0 26,7

Resultat/udvandet resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33. @vrige nggletal er beregnet efter Finansforeningens
“Anbefalinger & Nggletal 2015”. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis i SBS’ arsrapport for 2016.
SBS praesenterer alternative resultatmal i delarsrapporten, som ikke er defineret i henhold til IFRS. Det vurderes, at disse hoved- og
nggletal bidrager med gget sammenlignelighed og vaerdi ved evaluering af arets og tidligere ars resultater.

* Delarsregnskabet er ikke revideret, og der er ikke foretaget review.
Ledelsesberetning
Koncernen

Resultatudviklingen
Resultatudviklingen for perioden 1. januar - 30. juni 2017 sammenlignet med tilsvarende periode 2016:

Koncernomsaetning: DKK 416,3 mio. mod DKK 413,0 mio. i 1. halvar 2016.
Omszetningen fordeler sig saledes pa divisioner:

DKK mio. 1. halvar 1. halvdar Index
2017 2016

SBS Automotive 332,8 336,5 99

SBS Friction 83,5 76,5 109

TOTAL 416,3 413,0 101

SBS Automotives omsaetningsudvikling afspejler regionale forskelle med omsaetningsfremgang i @steuropa, primaert Rusland, Polen og
Tjekkiet, og med tilbagegang pa det tyske marked, hvor ophgr af leverancer til kunder med lav rentabilitet har pavirket toplinjen nega-
tivt.

SBS Friction satte for tredje ar i treek omsaetningsrekord for fgrste halvar. Udviklingen afspejler fremgang pa savel OEM- som eftermar-
kedet.

Koncernens EBITDA opdelt pa divisioner:

DKK mio. 1. halvar 1. halvar Index
2017 2016

SBS Automotive 21,4 21,9 98

SBS Friction 19,8 16,7 119

Koncernfunktioner -2,6 -1,1

EBITDA-recurring koncern 38,6 37,5 103

Seerlige poster - -10,1

EBITDA 38,6 27,4 141
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Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA): DKK 38,6 mio. mod DKK 27,4 mio.
Resultat af primaer drift (EBIT): DKK 30,9 mio. mod DKK 20,1 mio.

Resultat af fortseettende aktiviteter fgr skat udggr DKK 20,4 mio. mod DKK 11,7 mio. for samme periode i 2016.

Ejendom beliggende i Holstebro (ophgrende aktivitet) er i 1. halvar 2017 frasolgt, hvilket pavirker resultat efter skat negativt med DKK
0,9 mio.

Resultat efter skat udggr DKK 16,0 mio. mod DKK 7,8 mio. for samme periode i 2016.

Resultat for 1. halvar 2017 er i overensstemmelse med forventningerne.

Balanceudviklingen
DKK mio. 30/06 31/12 Proforma  *) Korrekti- 30/06
2017 2016 30/06 2016 on 2016
Langfristede aktiver 155,0 160,2 157,1 157,1
Kortfristede aktiver 308,5 281,0 324,2 324,2
Langfristede forpligtelser 4247 451,1 445,8 94,9 350,9
Kortfristede forpligtelser 210,3 173,9 227,9 -94,9 322,8
Egenkapital -171,5 -183,8 -192,4 -192,4

*) Pr. 30. juni 2016 blev Notox’s bankgaeld praesenteret som ophgrende aktivitet ud fra en forventning om, at frasalget af Notox aktiviteten ville ske som
et salg af aktier. Imidlertid blev frasalget i september 2016 gennemfgrt som et salg af aktivitet og aktiver, hvilket betgd, at bankgaelden forbliver i SBS
koncernen, og dermed som en del af den fortsaettende virksomhed. Bankgalden praesenteres som fglge heraf pr. 30. juni 2017 i overensstemmelse med
koncernens gvrige bankgzeld. Til brug for sammenligningsgrundlag har vi ovenfor praesenteret udviklingen i lang- og kortfristede forpligtelser som pro-
formatal.

Balancen udggr pr. 30. juni 2017 DKK 463,5 mio. mod DKK 481,3 mio. pr. 30. juni 2016. (DKK 441,2 mio. pr. 31. december 2016).
Langfristede aktiver udggr pr. 30. juni 2017 DKK 155,0 mio. mod DKK 157,1 mio. pr. 30. juni 2016 (DKK 160,2 mio. pr. 31. december
2016).

Kortfristede aktiver udggr pr. 30. juni 2017 DKK 308,5 mio. mod DKK 324,2 mio. pr. 30. juni 2016 (DKK 281,0 mio. pr. 31. december
2016). Kortfristede aktiver er pavirket af frasalg i juni 2017 af ejendom beliggende i Holstebro, som er indarbejdet som ophgrende
aktivitet.

Pa passivsiden udger langfristede forpligtelser pr. 30. juni 2017 DKK 424,7 mio. mod proforma DKK 445,8 mio. pr. 30. juni 2016 (DKK
451,1 mio. pr. 31. december 2016).

Der blev i marts 2017 indgaet en leengerevarende finansiereringsaftale med koncernens pengeinstitutter, der deekker det forventede
finansieringsbehov til gennemfgrelse af koncernens aktiviteter frem til 1. april 2020.

Koncernens rentebaerende gaeld udggr pr. 30. juni 2017 DKK 429,6 mio. mod DKK 470,0 mio. pr. 30. juni 2016 (DKK 468,9 mio. pr. 31.
december 2016). Den rentebaerende gzeld er faldet som fglge af gget fokus pa NWC og frasalg af ejendom beliggende i Holstebro samt
frasalg af Notox.

Kortfristede forpligtelser udggr pr. 30. juni 2017 DKK 210,3 mio. mod proforma DKK 227,9 mio. pr. 30. juni 2016 (DKK 173,9 mio. pr. 31.
december 2016). Der henvises til ovenstaende beskrivelse mht. Notox.

Egenkapital, likviditetsberedskab og finansiering
Kapitalgrundlaget i koncernen er vaesentligt pavirket af nedskrivningen af Notox aktiverne i 2009 og 2015. Koncernens egenkapital
udggr pr. 30. juni 2017 DKK -171,5 mio.

Ledelsen forventer, at koncernens drift og indtjening, i henhold til koncernens strategiplan frem til udgangen af 2019, vil bidrage til en
gradvis styrkelse af kapitalgrundlaget.

SBS Automotive — fremgang i st og effektiviseringer i supply chain
SBS Automotive sourcer, feerdigggr og distribuerer bremsedele, styretgjsdele og andre relaterede sliddele til det europaeiske, automo-

tive eftermarked.

Divisionen omfatter distributionsplatforme i Tyskland, Frankrig og Danmark, salgskontor i Rusland samt logistikoperationer i Polen og
U.K., der drives i samarbejde med eksterne logistikoperatgrer.

Kundeportefgljen udggres af internationale, regionale og lokale distributgrer af reservedele.
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Det europaiske, automotive eftermarked gennemgar i disse ar betydelige forandringer. Bilbestand og kgrte kilometer er stigende over
store dele af Europa, hvilket stimulerer efterspgrgslen. Samtidig udfordrer bedre og mere slidsterke reservedele, nye finansieringsmo-
deller for privatbiler, som f.eks. leasing “all inklusive”, samt nye, digitaliserede servicekoncepter det frie reparationsmarked. Hertil
kommer omfattende branchekonsolideringer, hvor store aktgrer i branchen og kapitalfonde i stigende grad kgber op i det automotive
eftermarked og bidrager til en strukturrationalisering af distributionskaeden i retning af faerre og stgrre enheder.

SBS Automotive realiserede i fgrste halvar af 2017 en omsaetning pa DKK 332,8 mio. mod DKK 336,5 mio. i perioden i 2016. EBITDA-
recurring blev pa DKK 21,4 mio. mod DKK 21,9 mio.

Omsaetningsudviklingen afspejler vaekst pa de store, gsteuropaeiske markeder, primzrt Rusland, Polen og Tjekkiet, hvor koncernens
NK-brand er staerkt positioneret. Det geelder isaer inden for produktgrupper som bremsedele, styretgjsdele og hjullejer. | Rusland er SBS
Automotive leverandgr til nogle af de stgrste, nationale distributgrer af reservedele. Trenden gar i retning af en stgrre geografisk
spredning. Markedet for reservedele til de bilmodeller, som SBS Automotive daekker, var tidligere koncentreret omkring metropolerne,
men spredes nu ud til flere regioner bl.a. det centrale Sibirien og Stillehavsregionen.

| Polen har et teet samarbejde med en af landets fgrende, nationale distributgrer udviklet sig positivt. Pa det tyske marked har der
vaeret tale om tilbagegang, hvor ophgr af leverancer til kunder med lav rentabilitet har pavirket toplinjen negativt. Pa det danske mar-
ked har der som fglge af strukturaendringer i distributionsleddet veeret pres pa omsatningen, mens det franske marked, hvor SBS er
repreesenteret med eget selskab, praesterede pa niveau med fgrste halvar 2016. Afsatningsforholdene pa det britiske marked har
vaeret pavirket af Brexit og valutakursudviklingen.

SBS Automotive har i henhold til strategiplanen arbejdet fokuseret pa effektiviseringer i divisionens supply chain. Overflytningen af
pakkeoperationen for bremseskiver fra Holstebro til Stettin i Polen er gennemfgrt. Det nye set-up har betydet reducerede omkostnin-
ger og har saledes pavirket EBITDA positivt, mens forskydninger i omsatningen har haft en negativ pavirkning.

Der er i perioden igangsat projekter, der alle har til formal yderligere at effektivisere og reducere omkostninger samt arbejdskapitalen i
divisionens supply chain. Det geelder bl.a. overflytning af pakkeriet af bremsebakker fra Svendborg til Eisenach og udbygning af lager-
kapaciteten i Eisenach, sa fjernlagre kan undvaeres, og logistikken optimeres. Endelig er der igangsat optimeringer af sourcingstrategien
med det formal at styrke leverandgrportefglijen og sourcingvilkarene yderligere. Dette er en Igbende proces, der vil fortsaette i de
kommende perioder.

SBS Friction — endnu et rekordhalvdr

SBS Friction udvikler, producerer og afsaetter bremseklodser og friktionslgsninger til motorcykler, scootere og andre tohjulede kgretg-
jer samt en raekke specialomrader for anvendelse af friktionsteknologi, herunder vindmgller. Herudover sourcer og salger SBS Friction
en raekke relaterede friktionsprodukter som bremseskiver, bremsebakker og diverse tilbehgrsdele, der sources fra szerligt udvalgte
leverandgrer og selges i SBS-varemaerket. SBS Friction opererer globalt med forretningsaktiviteter bade pa OEM-markedet og det frie
eftermarked. Pa sidstnaevnte er SBS blandt de absolut ferende inden for sine produktomrader.

Det europzeiske eftermarked for motorcykeldele, som er SBS Frictions hovedmarked, var praeget af generelt stabile afsaetningskonjunk-
turer. Pa OEM-markedet, som er projektbaseret, er markedsudviklingen i hgj grad afhaengig af den enkelte kundes og det enkelte pro-
jekts udvikling.

SBS Frictions omsaetning og indtjening satte endnu en gang rekord. Omsaetningen for halvaret blev pa DKK 83,5 mio. mod DKK 76,5
mio. i 2016, mens EBITDA-recurring blev pa DKK 19,8 mio. mod DKK 16,7 mio.

Omsaetningsfremgangen kan relateres dels til en god udvikling hos divisionens kernekunder af veletablerede distributgrer pa eftermar-
kedet, dels til nye kanaler. Ogsa pa OEM-markedet var der tale om fremgang inden for savel motorcykel- som vindmglleindustrien.

Den positive EBITDA udvikling afspejler i fgrste raekke den stigende omsaetning og understreger ogsa divisionens kompetencer som
effektiv producent inden for en niche med behov for stor fleksibilitet.

SBS Friction introducerede i fgrste halvar bremseskiver til motorcykler og scootere som nyt produktprogram til eftermarkedet. Bremse-
skiver er den naestst@rste produktgruppe inden for bremsedele og vil styrke divisionens samlede SBS-produktpakke til distributgrerne.

Pa OEM-omradet er der arbejdet med at opgradere divisionens kvalitetssikring til nye standarder og behov inden for motorcykelindu-
strien, hvilket vil klassificere virksomheden til nye projekter. Herudover er der gennemfgrt Igbende, teknologiske forbedringer, der skal
styrke produktiviteten yderligere.

Divisionens produktudviklingsaktiviteter har isaer fokuseret pa grgnne produkter. Det i efteraret 2016 igangsatte projekt med stgtte fra
Innovationsfonden for udvikling af en miljgvenlig sinterbremseklods kgrer planmaessigt. Yderligere lanceredes i 2. kvartal en grgn ke-
ramisk bremseklods, der udmaerker sig ved dels at veere meget miljgvenlig, dels ved en omkostningsstruktur, der ggr den konkurrence-
dygtig i scootersegmentet, hvor presset fra billige produkter fra @sten maerkes.
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Begivenheder efter delarsperiodens udigh

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter periodens udlgb.

Forventninger til 2017
Koncernen forventer for 2017 uzendret en omsaetning pa niveau DKK 760-790 mio. og EBITDA-recurring pa DKK 55-65 mio.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt deldrsrapporten for perioden 1. januar - 30. juni 2017 for Scandinavian
Brake Systems A/S.

Delarsregnskabet, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, afleegges i overensstemmelse med IAS 34 "Praesentation af
delarsregnskaber” som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni
2017 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1. januar - 30. juni 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens aktiviteter

og gkonomiske forhold, periodens resultat og for koncernens finansielle stilling som helhed og en beskrivelse af de vaesentlige risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen star over for.

Svendborg, den 31. august 2017

Direktion:

Mads Bonde Carsten Schmidt

CEO CFO

Bestyrelse:

Peter Eriksen Jensen John Staunsbjerg Dueholm
Formand Naestformand

Lars Radoor Sgrensen Pernille Wendel Mehl
Jytte Petersen*) Henrik Bjgrnbak*)

Jan B. Pedersen *)

*) Medarbejderrepraesentanter

For yderligere oplysninger kontakt Mads Bonde, CEO, 63 21 15 15.
Selskabets hjemmeside: www.sbs.dk
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Note RESULTATOPG@RELSE

KONCERN
DKK mio.
2017 2016 2016
1. halvar 1. halvar Aret
Nettoomsaetning 416,3 413,0 769,7
Ombkostninger til ra- og hjeelpematerialer -248,7 -228,3 -441,3
A&ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling -6,4 -22,9 -40,7
Andre eksterne omkostninger -56,5 -57,7 -121,8
Personaleomkostninger -66,1 -66,6 -116,4
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger og szerlige poster
(EBITDA-recurring) 38,6 37,5 49,5
Seerlige poster - -10,1 -10,9
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 38,6 27,4 38,6
Af- og nedskrivninger -7,7 -7,3 -19,2
Resultat af primaer drift (EBIT) 30,9 20,1 19,4
Finansielle indtaegter - - -
Finansielle omkostninger -10,5 -8,4 -26,2
Resultat af fortsattende aktiviteter fgr skat 20,4 11,7 -6,8
Skat af periodens resultat af fortsaettende aktiviteter -3,5 -3,3 3,1
Periodens resultat af fortsattende aktiviteter 16,9 8,4 -3,7
5 Arets resultat efter skat af ophgrende aktiviteter -0,9 -0,6 10,0
Periodens resultat 16,0 7,8 -6,3
Fordeles saledes:
Aktionaererne i Scandinavian Brake Systems A/S 16,0 7,8 6,3
Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie (EPS) 5,0 2,4 2,0
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 5,0 2,4 2,0
Resultat af fortseettende aktiviteter pr. aktie (EPS) 53 2,6 -1,2
Udvandet resultat af fortsaettende aktiviteter pr. aktie (EPS-D) 53 2,6 -1,2
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TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

DKK mio. 2017 2016 2016
1. halvar 1. halvar Aret
Periodens resultat 16,0 7,8 6,3

Anden totalindkomst
Poster, der kan reklassificeres til resultatopggrelsen:

Valutakursregulering ved omregning af udenlandske
virksomheder - -0,1 -0,2

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:

Periodens veerdiregulering 2,0 -0,5 3,1
Veerdiregulering overfgrt til vareforbrug -5,4 -2,1 -0,7
Veaerdireguleringer overfgrt til finansielle poster -1,4 -1,4 -2,8
Renteswap - - 9,6
Skat af anden totalindkomst 1,1 0,7 -2,2
Anden totalindkomst efter skat -3,7 -3,4 6,8
Totalindkomst i alt 12,3 4.4 13,1

Fordeles saledes:
Aktionaererne i Scandinavian Brake Systems A/S 12,3 44 13,1

Selskabet har ingen poster, der ikke kan reklassificeres til resultatopggrelsen.

1
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Note BALANCE KONCERN
DKK mio.
30.06.2017 30.06.2016 31.12.2016
LANGFRISTEDE AKTIVER
Immaterielle aktiver
Goodwill 12,5 12,5 12,5
Patenter, rettigheder og varemaerker 1,5 1,5 1,5
Udviklingsprojekter 11,6 9,1 9,2
Software 2,0 1,8 3,9
27,6 24,9 27,1
Materielle aktiver
Grunde og bygninger 55,3 65,8 56,3
Produktionsanlaeg og maskiner 19,3 20,0 20,2
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 8,8 9,8 9,4
Materielle aktiver under opfgrelse 2,6 0,2 0,2
86,0 95,8 86,1
Andre langfristede aktiver
Veerdipapirer 0,1 0,1 0,1
Udskudt skat 41,3 36,3 46,9
41,4 36,4 47,0
Langfristede aktiver i alt 155,0 157,1 160,2
KORTFRISTEDE AKTIVER
Varebeholdninger 145,7 156,1 149,8
Tilgodehavender 162,7 145,0 120,2
Tilgodehavende selskabsskat - - 1,0
Likvide beholdninger 0,1 0,2 0,1
308,5 301,3 271,1
5 Aktiver bestemt for salg - 22,9 9,9
Kortfristede aktiver i alt 308,5 324,2 281,0
AKTIVER | ALT 463,5 481,3 441,2
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KONCERN
Note BALANCE
30.06.2017 30.06.2016 31.12.2016
EGENKAPITAL
Aktiekapital 32,1 32,1 32,1
Reserve for sikringstransaktioner -6,5 -13,0 -2,8
Reserve for valutakursregulering 1,5 1,6 1,5
Reserve for opskrivninger 10,6 10,6 10,6
Overfgrt resultat -209,2 -223,7 -225,2
Egenkapital i alt -171,5 -192,4 -183,8
FORPLIGTELSER
Langfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser 11,1 11,6 11,5
Kreditinstitutter mv. 413,6 339,3 439,6
Langfristede forpligtelser i alt 424,7 350,9 451,1
Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter mv. 16,0 9,9 23,1
Leverandgrgzeld og andre gaeldsforpligtelser 193,1 183,2 141,3
Hensatte forpligtelser 1,2 7,0 3,2
210,3 200,1 167,6
5 Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg - 122,7 6,3
Kortfristede forpligtelser i alt 210,3 322,8 173,9
Forpligtelser i alt 635,0 673,7 625,0
PASSIVER | ALT 463,5 481,3 441,2
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EGENKAPITALOPG@RELSE

DKK mio.
Aktie- Reserve for Reserve for Reserve for Overfort lalt
kapital sikrings- valutakurs- opskriv- resultat
transaktioner regulering ninger
Egenkapital 1. januar 2016 32,1 -9,7 1,7 10,6 -231,5 -196,8
Totalindkomst for perioden
Periodens resultat - - - - 7,8 7,8
Anden totalindkomst
Valutakursregulering ved
omregning af udenlandske
dattervirksomheder
- - -0,1 - - -0,1
Veerdiregulering sikringsinstru-
menter:
Periodens vzerdiregulering - -0,5 - - - -0,5
Veerdireguleringer overfgrt
til vareforbrug - 2,1 - - - -2,1
Veardireguleringer overfgrt
til finansielle omkostninger - -1,4 - - - -1,4
Skat af anden totalindkomst - 0,7 - - - 0,7
Anden totalindkomst i alt - -3,3 -0,1 - - -3,4
Totalindkomst i alt for
perioden - -3,3 -0,1 - 7,8 4,4
Egenkapital 30. juni 2016 32,1 -13,0 1,6 10,6 -223,7 -192,4
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EGENKAPITALOPG@RELSE

DKK mio.
Aktie- Reserve for Reserve for Reserve for Overfort lalt
kapital sikrings- valutakurs- opskriv- resultat
transaktioner regulering ninger
Egenkapital 1. januar 2017 32,1 -2,8 1,5 10,6 -225,2 -183,8
Totalindkomst for perioden
Periodens resultat - - - - 16,0 16,0
Anden totalindkomst
Valutakursregulering ved
omregning af udenlandske
dattervirksomheder
Veerdiregulering sikringsinstru-
menter:
Periodens vzerdiregulering - 2,0 - - - 2,0
Veerdireguleringer overfgrt
til vareforbrug - -5,4 - - - -5,4
Veardireguleringer overfgrt
til finansielle omkostninger - -1,4 - - - -1,4
Skat af anden totalindkomst - 1,1 - - - 1,1
Anden totalindkomst i alt - -3,7 - - - -3,7
Totalindkomst i alt for
Perioden - -3,7 - - 16,0 12,3
Egenkapital 30. juni 2017 32,1 -6,5 1,5 10,6 -209,2 -171,5
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PENGESTROMSOPG@RELSE

DKK mio. 2017 2016
1. halvar 1. halvar

Resultat af fortsaettende aktiviteter fgr skat 20,4 11,7

Af- og nedskrivninger 7,7 7,3

1 Reguleringer 10,5 8,4

2 Zndring i driftskapital 11,9 10,1
Pengestrgm fra primaer drift 50,5 37,5

Modtaget finansielle indteegter - -

Betalt finansielle omkostninger -10,5 -8,4
Betalt selskabsskat i perioden (netto) -0,8 -2,0
Pengestrgm fra driften 39,2 27,1
Kgb af immaterielle aktiver -2,5 -1,7
Kgb af materielle aktiver -5,6 -4,9

Salg af materielle aktiver - -

Pengestrgm til investeringer -8,1 -6,6
Optagelse af og afdrag pa geeldsforpligtelser -33,4 -13,0
Pengestrgm fra finansiering -33,4 -13,0
Pengestrgm fra ophgrende aktiviteter 2,3 -7,5

Periodens pengestrgm - -

Likvide midler, primo 0,1 0,2

Likvide midler, ultimo 0,1 0,2

1 Reguleringer
Finansielle indtaegter - -

Finansielle omkostninger 10,5 8,4

10,5 84

2 Zndring i driftskapital

Zndringer i tilgodehavender -41,4 -41,1
Zndringer i varebeholdninger 4,1 21,9
Andringer i leverandgrgaeld mv. 49,2 29,3

11,9 10,1

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Note 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Delarsrapporten for perioden 1. januar-30. juni 2017 aflaegges i overensstemmelse med IAS 34 "Prasentation af delarsregnskaber", som godkendt af EU
og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Anvendt regnskabspraksis er bortset fra nedenstdende uzendret i forhold til arsregnskabet for 2016, hvortil der henvises. Arsregnskabet for 2016 inde-
holder en fuld beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

Andring af anvendt regnskabspraksis

SBS A/S har med virkning fra 1. januar 2017 implementeret amendments til IAS 7 om oplysningskrav vedrgrende pengestrgmme og amendments til IAS
12 om indregning af udskudte skatteaktiver for urealiserede tab samt del af annual improvements til IFRSs 2014-2016 om przecisering af omfanget af
oplysningskravene i IFRS 12. De nye oplysningskrav i IAS 7 er ikke obligatoriske for delarsrapporter og traeder dermed fgrst i kraft for arsrapporten 2017.

Ingen af ovenstdaende a&ndringer har pavirket indregning og maling i delarsrapporten.

Note 2 - SKON OG ESTIMATER

Udarbejdelse af delarsregnskaber krzever, at ledelsen foretager regnskabsmaessige skgn og estimater, som pavirker anvendelsen af regnskabspraksis og
indregnede aktiver, forpligtelser, indtaegter og omkostninger. Faktiske resultater kan afvige fra disse skgn.

De vaesentlige skgn og skgnsmaessige usikkerheder forbundet hermed omfatter bl.a. likviditetsberedskab og finansiering, genindvinding af udskudte
skatteaktiver, nedskrivning af varebeholdninger, nedskrivning af tilgodehavender mv. De vaesentlige skgn og skgnsmaessige usikkerheder forbundet
hermed er de samme ved udarbejdelsen af delarsregnskabet som ved udarbejdelsen af koncernregnskabet for 2016, hvorfor der henvises til note 2 i
koncernregnskabet for 2016. Ledelsen vurderer, at der ikke er sket vaesentlige andringer i forudsaetninger, skgn mv.

Note 3 - SEGMENTOPLYSNINGER

SBS Automotive SBS Friction @vrige segmenter inkl. | Rapporteringspligtige
elimineringer * segmenter i alt

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
DKK mio. 1. halvdar  1.halvdr | 1.halvar 1. halvar | 1. halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar
Segmentomsaetning
til eksterne kunder 332,8 336,5 83,5 76,5 - - 416,3 413,0
EBITDA-recurring 21,4 21,9 19,8 16,7 -2,6 -1,1 38,6 37,5
Segmentresultat
efter skat 12,2 8,2 11,2 9,6 -7,4 -10,0 16,0 7,8

* Posten indeholder koncernens shared service funktioner bestdende af koncernledelse, gkonomi og gvrige koncernrelaterede specialfunktioner samt
resultat af ophgrende aktivitet.

Der har ikke vaeret vaesentlige belgbsmaessige @endringer i segmentaktiver og -forpligtelser siden 31. december 2016.
Transaktioner mellem segmenter gennemfgres pa markedsmaessige vilkar.
Note 4 - SASON

Koncernens aktiviteter har i lighed med tidligere ar ikke, ud over det naevnte i ledelsesberetningen, veeret pavirket af saeson- eller konjunkturudsving i
delarsperioden.
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Note 5 - OPHORENDE AKTIVITETER OG AKTIVER BESTEMT FOR SALG

Ophgrende aktiviteter og aktiver bestemt for salg bestod i 2016 af ejendom beliggende i Holstebro, som blev fraflyttet i forbindelse med overflytning af
pakkeoperation til Polen, og Notox aktiviteterne, da de blev besluttet nedlukket og sat til salg.

| efteraret 2016 blev Notox aktiverne solgt, mens ejendom beliggende i Holstebro er solgt i juni 2017.

Hovedtal for ophgrende aktiviteter

2017 2016 2016
DKK mio. 1. halvar 1. halvar Aret
RESULTATOPG@RELSE:
Nettoomsaetning - 1,8 1,8
Omkostninger -1,2 -9,4 -3,6
Resultat fgr skat -7,6 -1,8
Skat af resultat 0,3 7,0 11,8
Resultat efter skat af ophgrende aktiviteter -0,9 -0,6 10,0
BALANCE:
Materielle aktiver - 20,3 9,9
Tilgodehavender - 1,2 -
Varebeholdninger - 1,4 -
Aktiver bestemt for salg i alt - 22,9 9,9
Langfristede forpligtelser - 116,5 -
Kortfristede forpligtelser - 6,2 6,3
Forpligtelser i alt - 122,7 6,3
Pengestrgmsopggrelse:
Pengestrgm fra driftsaktivitet - -3,1 -10,3
Pengestrgm fra investeringsaktivitet 8,6 2,9 33,0
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -6,3 -7,3 -36,9
Pengestrgmme i alt 2,3 -7,5 -14,2

Note 6 - DAGSVARDIMALING AF FINANSIELLE INSTRUMENTER
Nedenfor er oplistet de for Scandinavian Brake Systems A/S-koncernen relevante oplysningskrav i relation til koncernens renteswap m.m.

Renteswap og valutaterminskontrakt er klassificeret i niveau 2 i dagsvaerdihierakiet med tilbagevendende dagsvaerdimalinger. Renteswappens og valu-
taterminskontraktens dagsveerdi og regnskabsmaessige veerdi er den samme og udggr pr. 30. juni 2017 DKK -13,1 mio.

For renteswap er der foretaget en analyse og effektivitetstest, der viser, at sikringsforholdet fortsat er effektivt pr. 30. juni 2017 i lighed med pr. 31.
december 2016. For yderligere herom henvises til SBS’ arsrapport for 2016, note 27.

Metoder og forudsaetninger for opggrelsen af dagsveerdier er fastlagt i koncernens finansielle politik, som er godkendt af bestyrelsen. Dagsvaerdier skal i
videst muligt omfang opggres med udgangspunkt i eksterne oplysninger som bedst muligt afspejler aktiver eller forpligtelsers veerdier, sa modifikation
af parametre, beregningsmodeller eller anvendelse af subjektive skgn minimeres.

Koncernen anvender renteswaps og valutaterminskontrakter til at afdakke koncernens risici relateret til variabilitet i pengestremme som fglge af ud-
sving i renteniveauet og valutakurser.

Valutaterminskontrakter og renteswaps vaerdiansattes efter almindelige anerkendte veerdiansaettelsesteknikker baseret pd relevante observerbare
swap-kurver og valutakurser. Der anvendes eksternt beregnede dagsvaerdier baseret pa tilbagediskontering af fremtidige pengestrgmme.

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter beregnes ved hjzlp af veerdiansaettelsesmodeller, sdsom tilbagediskonterede pengestrgmsmodeller. De
forventede pengestrsmme for den enkelte kontrakt baseres pa observerbare markedsdata, sdsom rentekurver og valutakurser. Dagsveaerdien er endvi-
dere baseret pa ikke-observerbare data, eksempelvis valutavolatiliteter, korrelationer mellem rentekurver, valutakurser og kreditrisici. De ikke-
observerbare markedsdata udggr en uvaesentlig del af de afledte finansielle instrumenters dagsvaerdi pr. 30. juni 2017.

Note 7 - NARTSTAENDE PARTER
Pr. 30. juni 2017 har koncernen et tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder pa DKK 5,3 mio. imod DKK 0,0 mio. pr. 31. december 2016. Tilgodeha-
vendet vedrgrer sambeskatning. Der er ikke sket gvrige andringer, hvorfor der henvises til SBS’ arsrapport for 2016, note 31.
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